
Calcul du ROI pour deux configurations RWM

Avec des volumes de production réduits

📊 CONFIGURATION 1 : PROFESSIONNELLE (800 m²/jour)

Scénario : 20% au Mois 1, puis +10% chaque mois

Données initiales :

Investissement : 49 100 $

Capacité maximale : 800 m²/jour × 26 jours = 20 800 m²/mois

Charges fixes : 6 350 $/mois

Charges variables : 0,15 $/m²

Prix moyen : 1,73 $/m²

Calcul mensuel (Année 1)

Mois Taux de charge Volume m² Chiffre d'affaires Charges var. Charges fixes Total charges Bénéfice net Cumul

1 20% 4 160 7 197 $ 624 $ 6 350 $ 6 974 $ 223 $ 223 $

2 30% 6 240 10 795 $ 936 $ 6 350 $ 7 286 $ 3 509 $ 3 732 $

3 40% 8 320 14 394 $ 1 248 $ 6 350 $ 7 598 $ 6 796 $ 10 528 $

4 50% 10 400 17 992 $ 1 560 $ 6 350 $ 7 910 $ 10 082 $ 20 610 $

5 60% 12 480 21 590 $ 1 872 $ 6 350 $ 8 222 $ 13 368 $ 33 978 $

6 70% 14 560 25 189 $ 2 184 $ 6 350 $ 8 534 $ 16 655 $ 50 633 $

7 80% 16 640 28 787 $ 2 496 $ 6 350 $ 8 846 $ 19 941 $ 70 574 $

8 90% 18 720 32 386 $ 2 808 $ 6 350 $ 9 158 $ 23 228 $ 93 802 $

9 100% 20 800 35 984 $ 3 120 $ 6 350 $ 9 470 $ 26 514 $ 120 316 $

10 100% 20 800 35 984 $ 3 120 $ 6 350 $ 9 470 $ 26 514 $ 146 830 $

11 100% 20 800 35 984 $ 3 120 $ 6 350 $ 9 470 $ 26 514 $ 173 344 $

12 100% 20 800 35 984 $ 3 120 $ 6 350 $ 9 470 $ 26 514 $ 199 858 $

Indicateurs clés pour la Configuration 1

Résumé de la première année :

Indicateur Valeur

Investissement 49 100 $

Bénéfice cumulé (Année 1) 199 858 $

ROI pour l'Année 1 407%

Période d'amortissement 7,4 mois

Bénéfice mensuel moyen 16 655 $

Bénéfice à 100% de charge 26 514 $/mois

⚠️ Important : À 800 m²/jour, l'amortissement est plus long — seulement après 7,4 mois !

📈 Étapes clés :

Mois 1 : Bénéfice minimal de 223 $ (proche de l'équilibre !)

Mois 5-6 : Le bénéfice commence à s'accélérer

Mois 9 : Atteinte de 100% de la capacité de production

Mois 8 : C'est seulement à ce stade que le bénéfice cumulé dépasse l'investissement initial

📊 CONFIGURATION 2 : STANDARD POUR DÉBUTER (250 m²/jour)

Scénario : 50% au Mois 1, puis +10% chaque mois

Données initiales :

Investissement : 6 600 $

Capacité maximale : 250 m²/jour × 26 jours = 6 500 m²/mois

Charges fixes : 5 200 $/mois

Charges variables : 0,15 $/m²

Prix moyen : 1,73 $/m²

Calcul mensuel (Année 1)

Mois Taux de charge Volume m² Chiffre d'affaires Charges var. Charges fixes Total charges Bénéfice net Cumul

1 50% 3 250 5 623 $ 488 $ 5 200 $ 5 688 $ -65 $ -65 $

2 60% 3 900 6 747 $ 585 $ 5 200 $ 5 785 $ 962 $ 897 $

3 70% 4 550 7 872 $ 683 $ 5 200 $ 5 883 $ 1 989 $ 2 886 $

4 80% 5 200 8 996 $ 780 $ 5 200 $ 5 980 $ 3 016 $ 5 902 $

5 90% 5 850 10 121 $ 878 $ 5 200 $ 6 078 $ 4 043 $ 9 945 $

6 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 15 015 $

7 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 20 085 $

8 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 25 155 $

9 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 30 225 $

10 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 35 295 $

11 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 40 365 $

12 100% 6 500 11 245 $ 975 $ 5 200 $ 6 175 $ 5 070 $ 45 435 $

Indicateurs clés pour la Configuration 2

Résumé de la première année :

Indicateur Valeur

Investissement 6 600 $

Bénéfice cumulé (Année 1) 45 435 $

ROI pour l'Année 1 688%

Période d'amortissement 2,3 mois

Bénéfice mensuel moyen 3 786 $

Bénéfice à 100% de charge 5 070 $/mois

⚠️ Important : Le premier mois affiche une perte de 65 $ ! Il est impératif d'atteindre rapidement plus de 50% de charge.

📈 Étapes clés :

Mois 1 : Perte de 65 $ (moment critique !)

Mois 2 : Atteinte du seuil de rentabilité et début des bénéfices

Mois 4 : Le bénéfice cumulé atteint 5 902 $ (déjà proche du remboursement complet)

Mois 6 : Atteinte de 100% de la capacité de production

Mois 2-3 : Amortissement complet de l'investissement réalisé

🔄 ANALYSE COMPARATIVE

Indicateurs de base

Indicateur Conf. 1 (800 m²) Conf. 2 (250 m²) Différence

Investissement 49 100 $ 6 600 $ La Conf. 1 est 7,4× plus chère

Bénéfice Année 1 199 858 $ 45 435 $ La Conf. 1 génère 4,4× plus de bénéfices

ROI 407% 688% La Conf. 2 est supérieure de 281%

Amortissement 7,4 mois 2,3 mois La Conf. 2 est 5,1 mois plus rapide

Bénéfice mensuel (100%) 26 514 $ 5 070 $ La Conf. 1 est 5,2× plus important

Résultat au Mois 1 223 $ (minimal) -65 $ (perte) Écart critique !

Comparaison des bénéfices cumulés

CONF. 1 (800 m²) :
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📈 PRÉVISIONS SUR 5 ANS

Configuration 1 (800 m²/jour)

Sur la base d'une croissance annuelle de 5% après avoir atteint 100% de la capacité (Mois 9) :

Année Bénéfice mensuel (100%) Bénéfice annuel Bénéfice cumulé

1 26 514 $ (pour 4 mois seulement) 199 858 $ 199 858 $

2 27 840 $ (5% de plus) 334 080 $ 533 938 $

3 29 232 $ 350 784 $ 884 722 $

4 30 693 $ 368 316 $ 1 253 038 $

5 32 228 $ 386 736 $ 1 639 774 $

Bénéfice cumulé total sur 5 ans pour la Configuration 1 : 1 639 774 $

Configuration 2 (250 m²/jour)

Sur la base d'une croissance annuelle de 5% après avoir atteint 100% de la capacité (Mois 6) :

Année Bénéfice mensuel (100%) Bénéfice annuel Bénéfice cumulé

1 5 070 $ (pour 7 mois seulement) 45 435 $ 45 435 $

2 5 324 $ (5% de plus) 63 888 $ 109 323 $

3 5 590 $ 67 080 $ 176 403 $

4 5 869 $ 70 428 $ 246 831 $

5 6 163 $ 73 956 $ 320 787 $

Bénéfice cumulé total sur 5 ans pour la Configuration 2 : 320 787 $

🎯 ANALYSE APPROFONDIE

1. Le goulot d'étranglement de la Conf. 1 : Amortissement extrêmement lent

L'investissement de 49 100 $ nécessite 7,4 mois complets pour atteindre le seuil de rentabilité !

Cela implique :

Mois 1-2 : À peine à l'équilibre (marges proches de zéro ou micro-pertes)

Mois 3-5 : Rentabilité croissante, mais progression lente

Mois 6-8 : Entrée enfin dans une phase de forte croissance

Mois 8 : L'investissement initial est intégralement récupéré

La raison : À 800 m²/jour, le chiffre d'affaires du Mois 1 (à 20% de charge) n'est que de 7 197 $ face à des charges de 6 974 $. Les marges

sont dérisoires.

Comparaison avec la version originale (1 500 m²) :

Le modèle précédent s'amortissait en 3,5 mois

Ce modèle révisé nécessite 7,4 mois

Le délai de remboursement est 2,1× plus long !

2. Le goulot d'étranglement de la Conf. 2 : Déficit au premier mois

Mois 1 : une perte de -65 $ !

À 50% de taux de charge (250 m²/jour × 13 jours) :

Chiffre d'affaires : 5 623 $

Charges : 5 688 $

Perte nette : -65 $

C'est un point critique car :

L'activité dépend fortement de l'atteinte d'au moins 50% de charge dès le Mois 1

Tout résultat inférieur à 50% augmente le déficit de manière exponentielle

L'acquisition immédiate de clients est vitale, sans quoi les Mois 1 et 2 épuiseront le capital

La lueur d'espoir : le déficit reste négligeable et le Mois 2 bascule nettement vers un bénéfice de 962 $.

3. Écart dans la vitesse de récupération

Configuration Période d'amortissement Cause principale

Conf. 1 (800 m²) 7,4 mois Dépenses d'investissement initiales élevées, progression lente du chiffre d'affaires

Conf. 2 (250 m²) 2,3 mois Faibles besoins en capitaux, montée rapide à 100% de la capacité

La Configuration 2 récupère son capital 3,2× plus vite !

⚠️ FACTEURS DE RISQUE CRITIQUES

Pour la Configuration 1 (800 m²) :

Question fondamentale : Pouvez-vous de manière réaliste garantir 20% de charge au Mois 1 ?

À 20% : Le bénéfice est de 223 $ (négligeable)

À 15% : Perte de -1 000 $ et plus

À 10% : Perte de -2 200 $ et plus

⚠️ Risque : Ne pas atteindre immédiatement 20% de charge au Mois 1 déclenche une perte de capital.

Conclusion : La Configuration 1 exige un marketing intensif avant le lancement et une base de clients établie avant le premier jour.

Pour la Configuration 2 (250 m²) :

Question fondamentale : Pouvez-vous de manière réaliste garantir 50% de charge au Mois 1 ?

À 50% : Perte nette de -65 $ (minimale)

À 40% : Perte nette de -800 $

À 60% : Bénéfice net de 962 $

⚠️ Risque : Les 50% de charge se situent pile dans la zone de danger. Atteindre au moins 60% est nécessaire pour la sécurité financière.

Conclusion : La Configuration 2 nécessite une campagne marketing très agressive durant son mois d'ouverture.

💡 ENSEIGNEMENTS STRATÉGIQUES

Configuration 1 (800 m²) — PROBLÉMATIQUE

❌ Délai de remboursement de 7,4 mois (excessivement long)

❌ Marges proches de zéro au Mois 1

❌ Exige des efforts marketing considérables dès le premier jour

❌ Profil à haut risque — une baisse mineure de l'utilisation entraîne des pertes nettes

❌ Le bénéfice cumulé sur 5 ans chute à 1,64 M$ (contre 3,4 M$ pour le modèle à 1 500 m²)

Configuration 2 (250 m²) — RELATIVEMENT VIABLE

✅ Délai de remboursement de 2,3 mois (très acceptable)

✅ Perte négligeable au premier mois (-65 $)

✅ Bascule vers une rentabilité solide dès le Mois 2

✅ Profil sécurisé — exposition de capital nettement inférieure

✅ Génère un montant sain de 320k$ sur 5 ans

🎯 RECOMMANDATIONS STRATÉGIQUES

Si vous penchez vers la Configuration 1 (800 m²) :

Cette voie n'est PAS recommandée.

Raisons clés :

1. Un amortissement de 7,4 mois transforme ce projet en un risque à long terme.

2. Le bénéfice du Mois 1 est de seulement 223 $ — n'offrant aucun droit à l'erreur.

3. Le bénéfice total chute de moitié par rapport à l'option 1 500 m².

4. Le ROI atteint seulement 407% (contre 899% pour le modèle à 1 500 m²).

Envisagez plutôt l'Option A ou B :

Option A : Déployer la Configuration 1 (1 500 m²)

Période d'amortissement : 3,5 mois

ROI Année 1 : 899%

Bénéfice Année 1 : 441 408 $

Bénéfice total sur 5 ans : 3,4 M$

Option B : Commencer avec la Configuration 2 (250 m²), puis évoluer

Période d'amortissement : 2,3 mois

ROI Année 1 : 688%

Bénéfice Année 1 : 45 435 $

Vers le Mois 7 : Réinvestir les bénéfices dans des machines supplémentaires pour égaler la capacité de la Conf. 1.

Si vous avez toujours l'intention de choisir la Configuration 1 (800 m²) :

Les mesures d'atténuation suivantes sont obligatoires :

1. Marketing agressif pré-lancement (initié au moins un mois avant l'installation).

2. Volume de clients pré-réservé (garantissant au moins 30-40% de taux de charge).

3. Réserves de trésorerie pour amortir d'éventuelles pertes opérationnelles initiales.

4. Attentes calibrées : Se préparer à un cycle de capitalisation de plus de 7 mois.

Alternativement, passer à 1 500 m² offre une bien meilleure efficacité financière.

📊 MATRICE DE SYNTHÈSE

Paramètre Conf. 1 (1 500 m²) Conf. 1 (800 m²) Conf. 2 (300 m²) Conf. 2 (250 m²)

Investissement 49 100 $ 49 100 $ 6 600 $ 6 600 $

Capacité Max 39 000 20 800 7 794 6 500

Bénéfice Année 1 441 408 $ 199 858 $ 66 916 $ 45 435 $

ROI 899% 407% 668% 688%

Amortissement 3,5 mois 7,4 mois 2,1 mois 2,3 mois

Mensuel (100%) 55 270 $ 26 514 $ 7 116 $ 5 070 $

Bénéfice 5 ans 3,4 M$ 1,64 M$ 453 k$ 320 k$

Statut au Mois 1 ✅ Rentable ⚠️ Marginal ✅ Rentable ⚠️ Déficitaire

🚀 VERDICT STRATÉGIQUE FINAL

TRAJECTOIRE OPTIMALE : Stratégie hybride s'appuyant sur la Configuration 2 (300 m²)

1. Mois 1-6 : Injecter 6 600 $ dans la Configuration 2 (300 m²)

Générer environ ~27 k$ de bénéfice net.

Stabiliser confortablement les opérations à 100% de taux de charge.

2. Mois 7-9 : Réinvestir et passer à la Configuration 1 (1 500 m²)

Déployer les 27 k$ générés + un capital supplémentaire de 22 k$.

L'apport total correspond aux 49 k$ requis (tout en minimisant l'exposition initiale).

3. Mois 9+ : Libérer la pleine capacité de production

Porter les bénéfices nets mensuels à 55 k$.

Le risque initial est entièrement neutralisé.

Pourquoi cela surpasse-t-il l'achat immédiat de la Configuration 1 (800 m²) ?

✅ Limite le risque de perte durant la phase de lancement.

✅ Permet d'acquérir une expertise du marché et une solide base de clients durant les 6 premiers mois.

✅ Déclenche un bond massif des bénéfices de 7 k$ à 55 k$/mois en fin d'Année 1.

✅ Aligne les bénéfices cumulés sur 5 ans près du seuil de référence de 3,4 M$.

✅ Réduit considérablement la vulnérabilité financière au cours de la première année critique.

Cela représente un parcours d'exécution hautement évolutif et validé par le marché. 🎯


